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VO Frwo I‘t Jorg Hossenfelder

Geschéftsfiihrender Gesellschafter

Liebe Leserin, lieber Leser,

die Jahre 2025 und 2026 werden in die Geschichte des deutschen Managementberatungsmarktes als
Jahre der Zasur eingehen. Inmitten des dritten konjunkturellen Rezessionsjahres in Folge, einer deut-
schen Wirtschaft, die erstmals seit der Finanzmarktkrise Uber mehrere Jahre hintereinander schrumpft
oder stagniert, einer technologischen Disruption durch Kunstliche Intelligenz, die Geschaftsmodelle,
Karrierewege und Preisstrukturen gleichzeitig infrage stellt, und einer Finanzinvestoren-Welle, die die
Eigentumsstrukturen der Branche neu ordnet, entwickelt sich der Markt fir Managementberatung in

Deutschland nicht weniger resilient als in den Krisen der Vergangenheit. Aber er entwickelt sich anders.

Das Marktvolumen stieg 2025 auf 49,0 Milliarden Euro — ein Wachstum von lediglich 0,5 Prozent, dem
schwachsten Zuwachs seit der Covid-Krise. Die vorliegende Liinendonk-Studie 2026 liefert auf Basis einer
umfangreichen Primarerhebung, intensiver Marktgesprache und externer Marktdaten ein detailliertes
Bild dieser Gemengelage — und bietet Orientierung in einem Markt, der sich schneller und tiefer veran-

dert, als es Wachstumszahlen auf den ersten Blick zeigen.

Die deutsche Wirtschaft stand auch im Jahr 2025 unter erheblichem Druck. Ein real nur marginal wach-
sendes Bruttoinlandsprodukt (+0,2 %), anhaltende geopolitische Spannungen — vom Ukraine-Krieg
Uber die Eskalation im Nahen Osten bis zu den globalen Handelskonflikten im Zuge der US-Zollpolitik
— sowie eine stockende Reindustrialisierung belasten Investitionsentscheidungen. Gleichzeitig hat die
Bundesregierung nach dem Regierungswechsel Anfang 2025 Wachstumsinitiativen in Infrastruktur,

Verteidigung und Technologie angestoBen, die in der Beratungsnachfrage sichtbar werden.

Trotz dieses anspruchsvollen gesamtwirtschaftlichen Umfelds blieb der Managementberatungsmarkt
auf Wachstumskurs — getragen von zwei strukturellen Treibern, die sich in unserer Studie klar abzeich-
nen: KI-Beratung, das mit Abstand am starksten wachsende Segment des deutschen Consultingmarktes
(+18,8 % laut BDU) und Restrukturierung sowie Performance-Improvement, die von anhaltend schwacher

Konjunktur in traditionellen Industrien profitieren.

Das Geschéaftsjahr 2026 beginnt mit vorsichtigem Optimismus. Der BDU prognostiziert ein Marktvolumen

von 51,1 Milliarden Euro — das erstmalige Uberschreiten der symbolischen 50-Milliarden-Euro-Grenze.
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Die Teilnehmer der Linendonk-Studie sind noch zuversichtlicher und erwarten fir die Jahre 2026 bis
2030 ein durchschnittliches jahrliches Marktwachstum von rund 6,5 Prozent. Gleichzeitig nehmen drei

strukturelle Krafte an Wirkung zu, die den Markt unabhangig von der Konjunktur verandern:

Erstens beschleunigt Kunstliche Intelligenz die Transformation der Beratungsbranche auf beiden
Seiten: als meistgefragtes Kundenprojektthema und als interner Effizienzhebel, der Personalstrukturen,
Lernpfade und Preismodelle neu kalibriert. Digitalisierung und KI nennen 80 Prozent der befragten
Beratungshauser als ihre wichtigste Managementaufgabe fir 2026 — ein Anstieg von 23 Prozentpunkten

gegenuber dem Vorjahr.

Zweitens nimmt die Marktkonsolidierung Fahrt auf. Ubernahmen durch internationale GroBberatungen,
Zusammenschlisse und das wachsende Engagement von Private-Equity-Gesellschaften verandern die
Eigentumsstrukturen und Wettbewerbsdynamik der Branche sichtbar — beispielhaft an Fortlane Partners,
Argon & Co oder dem Einstieg von PE in mittlere Beratungshauser, denen Kapital und Nachfolgelésung

zugleich fehlen.

Drittens vollzieht sich die Entkopplung von Umsatz- und Mitarbeiterwachstum. Die klassische Gleichung
— mehr Umsatz erfordert mehr Képfe — verliert ihre Gultigkeit. Kl-gestutzte Delivery ermdglicht ho-
heren Wert je Berater. Das verdndert Partnermodelle, Karrieresysteme und Vergltungsstrukturen
grundlegend. Die vorliegende Lunendonk-Studie 2026 basiert auf einer Primarerhebung unter

68 Managementberatungen —drei mehr als im Vorjahr — sowie intensiver Markt- und Wettbewerbsanalyse.

Die Erhebung wurde von Februar bis Mai 2026 durchgefihrt. Zu den inhaltlichen Schwerpunkten

gehoren:

= Entwicklung von Marktvolumen, Umsatz- und Mitarbeiterzahlen sowie EBIT

= Vergleich nationaler und internationaler Beratungsunternehmen

= Wachstumsfelder in Branchen und Tatigkeitsbereichen: Verteidigung, Energie, Public Sector

= Auswirkungen von Kunstlicher Intelligenz, Private Equity und Globalisierung auf den deutschen
Beratungsmarkt

= Herausforderungen fur Partnermodelle: Nachfolge, Wachstumsdruck und Karrieresysteme unter
Kunstlicher Intelligenz

= Digitalisierung und Kunstliche Intelligenz als Beratungsthema und operativer Hebel

= Kundenbeddrfnisse, Budgets, Honorarmodelle und Auslastungsquoten

= Hybride Abrechnungsmodelle: Von Time & Material zu ergebnisorientierten Vertragen

= Restrukturierung und Sanierung als strukturelles Wachstumsfeld
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Seit mehr als 40 Jahren ist es Anspruch und Antrieb des Marktforschungs- und Beratungsunternehmens
Lunendonk & Hossenfelder, Orientierung in dynamischen B2B-Mérkten zu bieten. Die vorliegende Studie
versteht sich als strategisches Planungsinstrument, Benchmarking-Basis und Diskussionsgrundlage
gleichermaBen. In einer Zeit, in der Technologiezyklen kirzer werden, Marktstrukturen sich neu ord-
nen und die Fahigkeit zur Transformation selbst zur Kernkompetenz wird, gilt unser besonderer Dank
allen 68 Beratungshausern, die bereit waren, offen Einblick in ihre Kennzahlen, ihre Strategien und ihre
Einschatzungen zu geben. Ohne diese Bereitschaft zur Transparenz ist Marktforschung dieser Tiefe nicht

maoglich.

Wir winschen lhnen eine inspirierende Lektlre sowie wertvolle Impulse fur lhr unternehmerisches

Handeln.

Mindelheim, Juli 2026

Jérg Hossenfelder
Geschéftsfiihrender Gesellschafter

Lunendonk & Hossenfelder GmbH
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Management Summary

Uber die Liinendonk®-Studie
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