LUNENDONK”
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LUNENDONK’,

Vorwort

Linendonk & Hossenfelder GmbH

Jorg Hossenfelder
; , Geschaftsfuhrender Gesellschafter

Sehr geehrte Leserin, sehr geehrter Leser,
das Geschaftsjahr 2022 brachte eine ganz besondere Dynamik mit sich. Exogene Faktoren sowie eine erhdhte Nachfrage machten schnell deutlich, dass die im ersten
Halbjahr gemachten Prognosen fir Umsatzwachstum, Honoraren und Gehéltern zu konservativ sein wiirden. Gerade aus den Gesprachen und Diskussionsrunden zu den

Linendonk-Studien in den zurlckliegenden Monaten Uber Veranderungen der Annahmen fir die Jahre wurde deutlich, dass ein Update gegen Jahresende sinnvoll ware.

Diese aktuelle Blitzumfrage betrachtet den Professional-Services-Markt in Ganze sowie die Marktsegmente Wirtschaftsprifung/Steuerberatung, Business Consulting und
IT-Beratung im Besonderen. So kdnnen Sie sich in das entsprechende Marktumfeld einordnen.

Das Team der Linendonk & Hossenfelder GmbH winscht Ihnen eine interessante Lektire. Vielen Dank fur Ihre Teilnahme.

Mindelheim, Dezember 2022

Jorg Hossenfelder
GeschaftsfUhrender Gesellschafter
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LUNENDONK’,

Umsatzentwicklung




--
LUNENDONK’,

Ein Drittel der Teilnehmer erwartet fur 2023 ein Umsatzwachstum
zwischen sechs und zehn Prozent

Umsatzentwicklung 2022 und 2023 (Prognose)

35% 32%

30%

25% .

18%
20%

15%

9%

7%

2
20%
10%
3%

1% =2
(o]
H -

unter 0% 0% 1% bis 5% 6% bis 10% 11% bis 15% 16% bis 20% mehr als 20%

5%

0%

m 2022 2023 (Prognose)

Frage: Wie entwickelt sich der Deutschlandumsatz lhres Hauses? Alle Teilnehmer; bereinigt; im Geschéftsjahr 2022: n = 89; im Geschéftsjahr 2023 (Prognose): n = 88
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Managementberatung

LUNENDONK,,

Managementberatungen erwarten eine durchschnittliche -
Umsatzentwicklung in 2023 von fast 13 Prozent 837

Umsatzentwicklung 2022 und 2023 (Prognose)

38%

40% 37%

[¢)
el 29%
30%
25%

[¢)
20% 14% 14% 14%
15% 10%
10% 5% 5% 5% 59%

A
0%
unter 0% 0% 1% bis 5% 6% bis 10% 11% bis 15% 16% bis 20% mehr als 20%
H 2022 2023 (Prognose)

Frage: Wie entwickelt sich der Deutschlandumsatz lhres Hauses? Managementberatung; bereinigt, im Geschaftsjahr 2022: n = 21; im Geschaftsjahr 2023 (Prognose): n = 21
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Wirtschaftsprifung i}
LUNENDONK§y

Wirtschaftsprifer und Steuerberater erwarten fir 2023 mehrheitlich
ein Wachstum bis zu zehn Prozent Ay

Umsatzentwicklung 2022 und 2023 (Prognose)

44%

45% 41%

37%
40%
35%
30%
25%

20%
15% 11%

33%

15%

7%
4%

0% ﬂ 0% 0%
A A

unter 0% 0% 1% bis 5% 6% bis 10% 11% bis 15% 16% bis 20% mehr als 20%

10%
5%
0%

4% 4%

m 2022 2023 (Prognose)

Frage: Wie entwickelt sich der Deutschlandumsatz lhres Hauses? Wirtschaftsprifung und Steuerberatung; bereinigt, im Geschéftsjahr 2022: n = 27; im Geschaftsjahr 2023 (Prognose): n = 27
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Informationstechnologie

Das Segment Informationstechnologie erwartet fur 2022 ein héheres
Umsatzwachstum als ftr 2023

Umsatzentwicklung 2022 und 2023 (Prognose)

50%
45%
40%
35%
30%
25%
20%
15%
10% 4%
5%
0%
unter 0%

0%

46%

29%
25%
17%
13%
8%
4% 4% 4%
0% 1% bis 5% 6% bis 10% 11% bis 15% 16% bis 20% mehr als 20%

m 2022 2023 (Prognose)

Frage: Wie entwickelt sich der Deutschlandumsatz lhres Hauses? Informationstechnologie; bereinigt; im Geschéftsjahr 2022: n = 24; im Geschéftsjahr 2023 (Prognose): n = 24
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Engineering Services §
LUNENDONK §y

Engineering Services erwarten flr 2023 ein durchschnittliches
Umsatzwachstum von knapp elf Prozent

Umsatzentwicklung 2022 und 2023 (Prognose)

40% 37%

33%

35%

30% Ak
(o]

25%

18%

17%

17%

20% 17%

15%
? 9%

8%

8%
10%

5%

0% 0% 0%
A

0%
unter 0% 0% 1% bis 5% 6% bis 10% 11% bis 15% 16% bis 20% mehr als 20%

m 2022 2023 (Prognose)

Frage: Wie entwickelt sich der Deutschlandumsatz lhres Hauses? Engineering Services; bereinigt; im Geschaftsjahr 2022: n = 12; im Geschaftsjahr 2023 (Prognose): n = 11
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LUNENDONK,,

Durchschnittliche Umsatzentwicklungen in allen B2B Segmente

Durchschnittliche Umsatzentwicklung 2022 und 2023 (Prognose)

A
Wirtschafts-

prifung/
Steuerberatung:

2022: © 4,9 %

2023: 07,5 % Alle Teilnehmer:

2022: O 11,7 %
2023: © 9,7 %

Informations-
technologie:

2022: 10,4 %
2023: @ 9,5 %

Frage: Wie entwickelt sich der Deutschlandumsatz lhres Hauses? Alle Teilnehmer; bereinigt um AusreiBer; im Geschaftsjahr 2022: n = 89; im Geschéftsjahr 2023 (Prognose): n = 88
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)

Management-
beratung:

2022: © 19,8 %
2023: © 12,9 %

o 7
==

|

Engineering
Services:

2022: 14,3 %
2023: @ 10,9 %
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LUNENDONK’,

Entwicklung des EBIT




--
LUNENDONK’,

Teilnehmer erwarten fur 2023 ein EBIT von durchschnittlich
16,1 Prozent

Entwicklung des EBIT 2022 und 2023 (Prognose)

40%
38%
40%
35%
30%
25% 21% _22%
20% 16%
13% 13% 13%
15%
7% 7%

10% 4% 4%

5% 1% %

0%

unter 0% 0% 1% bis 5% 6% bis 10% 11% bis 15% 16% bis20 % mehr als 20%

m 2022 2023 (Prognose)

Frage: Wie entwickelt sich das Jahresergebnis (EBIT) lhres Unternehmens vor Partner- und Geschaftsfiihrer-Gratifikation? Alle Teilnehmer; bereinigt um AusreiBer;
im Geschéftsjahr 2022: n = 70; im Geschaftsjahr 2023 (Prognose): n = 69

Linendonk® -Blitzumfrage 2022: Rickblick und Ausblick auf die Mérkte fur Professional Services 12



Managementberatung ,
LUNENDONK§§

Managementberatungen erwarten fir 2023 ein EBIT von -
durchschnittlich 20,9 Prozent 853

Entwicklung des EBIT 2022 und 2023 (Prognose)

50%
50%
42%
45%
40%
35%
30% 25%  259% 25%
25%
17%
20%
(o)

15% 8% 8%
10%

5% 0% 0% 0% 0% 0% 0%

0% y 4 AN y

(o]
unter 0% 0% 1% bis 5% 6% bis 10% 11% bis 15% 16% bis20 % mehr als 20%

m 2022 2023 (Prognose)

Frage: Wie entwickelt sich das Jahresergebnis (EBIT) lhres Unternehmens vor Partner- und Geschaftsfiihrer-Gratifikation? Managementberatung;
im Geschéftsjahr 2022: n = 12; im Geschaftsjahr 2023 (Prognose): n = 12
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Wirtschaftsprifung i}
LUNENDONK§y

Wirtschaftspriafer und Steuerberater erwarten fir 2023 ein EBIT von
durchschnittlich 24 Prozent g2

Entwicklung des EBIT 2022 und 2023 (Prognose)

76%

80% 70%
70%
60%
50%
40%
30%

14%
20% 10% > 10%

0% 5% 5% 5% 0o 5%
° - " - = a
A A

0%
unter 0% 0% 1% bis 5% 6% bis 10% 11% bis 15% 16% bis20 % mehr als 20%

m 2022 2023 (Prognose)

Frage: Wie entwickelt sich das Jahresergebnis (EBIT) Ihres Unternehmens vor Partner- und Geschaftsfihrer-Gratifikation? Wirtschaftsprifung und Steuerberatung;
im Geschaftsjahr 2022: n = 21; im Geschaftsjahr 2023 (Prognose): n = 21
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Informationstechnologie

Das Segment Informationstechnologie erwartet fur 2023 ein EBIT von
durchschnittlich 10,5 Prozent

Entwicklung des EBIT 2022 und 2023 (Prognose)

35%

35%

30% 25% 25%

(o)
25% 20% 20%

20% 159 15% 15%

15%

10%

10%

>% 0%

0% 0%

0%
unter 0% 0% 1% bis 5% 6% bis 10% 11% bis 15% 16% bis20 % mehr als 20%

m 2022 2023 (Prognose)

Frage: Wie entwickelt sich das Jahresergebnis (EBIT) lhres Unternehmens vor Partner- und Geschaftsfihrer-Gratifikation? Informationstechnologie;
im Geschaftsjahr 2022: n = 20; im Geschaftsjahr 2023 (Prognose): n = 20
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Engineering Services §
LUNENDONK §y

Das Segment Engineering Services erwartet flir 2023 ein EBIT von
durchschnittlich 7,2 Prozent

Entwicklung des EBIT 2022 und 2023 (Prognose)

55%

60%
50%
40%
30%
17% 18%

20%
8% 8% 9% 8%

8 1 8

unter 0% 0% 1% bis 5% 6% bis 10% 11% bis 15% 16% bis20 % mehr als 20%

8% 9% 8% 9%

v n

0%

m 2022 2023 (Prognose)

Frage: Wie entwickelt sich das Jahresergebnis (EBIT) lhres Unternehmens vor Partner- und Geschaftsfiihrer-Gratifikation? Engineering Services;
im Geschéftsjahr 2022: n = 12; im Geschéftsjahr 2023 (Prognose): n = 11
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LUNENDONK 07
Durchschnittliche EBIT-Prognose aller B2B-Segmente fir 2023

Durchschnittliche Entwicklung des EBIT 2022 und 2023 (Prognose)

AN
Eall o85
. G0
Wirtschafts-
priufung/ Management-
Steuerberatung: beratung:
;ggg 8 ;i,g 37 2022: 19,5 %
' - Alle Teilnehmer: 2023: 0 20,9 %
2022: @ 15,7 %
i 2023: @ 16,1 % 080
. ==
Enai .
Informations- nsgelrr\\,eice;;r.\g
technologie: '
2022: @ 8,5 % 2022: @ 10,7 %
2023: @ 10,5 % 2023: 07,2 %

Frage: Wie entwickelt sich das Jahresergebnis (EBIT) lhres Unternehmens vor Partner- und Geschaftsfiihrer-Gratifikation? Alle Teilnehmer; bereinigt um AusreiBer;
im Geschéftsjahr 2022: n = 70; im Geschaftsjahr 2023 (Prognose): n = 69
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LUNENDONK’,

Mitarbeiterwachstum




--
LUNENDONK’,

Teilnehmer erwarten fur 2023 ein durchschnittliches
Mitarbeiterwachstum von 8,2 Prozent

Mitarbeiterwachstum 2022 und 2023 (Prognose)

39%
40%
35%

27% 28%
30%

25%
18%

20% 15%
13%

15%
15%
5%

13%
9%
6%

unter 0% 0% 1% bis 5% 6% bis 10% 11% bis 15% 16% bis 20% mehr als 20%

10%

5%

0%

m 2022 2023 (Prognose)

Frage: Wie entwickelt sich die Zahl lhrer Mitarbeitenden? Alle Teilnehmer; bereinigt um Ausreier; im Geschaftsjahr 2022: n = 91; im Geschéftsjahr 2023 (Prognose): n = 89
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Managementberatung

LUNENDONK,,

Managementberatungen erwarten fur 2023 ein Mitarbeiterwachstum,
von durchschnittlich elf Prozent BE%

Mitarbeiterwachstum 2022 und 2023 (Prognose)

35% 32%
30%
24% 24% 24%
25%
20%
14% 14% 14% 14%
15% 10% 10% 10%
(o)
10% 59 5%
O,
5% 0%
0%
unter 0% 0% 1% bis 5% 6% bis 10% 11% bis 15% 16% bis 20% mehr als 20%

m 2022 2023 (Prognose)

Frage: Wie entwickelt sich die Zahl Ihrer Mitarbeitenden? Managementberatung; im Geschéftsjahr 2022: n = 21; im Geschaftsjahr 2023 (Prognose): n = 21
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Wirtschaftsprifung i}
LUNENDONK§y

Prafgesellschaften erwarten flr 2023 ein Mitarbeiterwachstum von
durchschnittlich 5,3 Prozent £l

Mitarbeiterwachstum 2022 und 2023 (Prognose)

60%
60%

50%

40% 32%

25%
30%
? 21%

20% 14%

4% 4% 4% 4%
A

unter 0% 0% 1% bis 5% 6% bis 10% 11% bis 15% 16% bis 20% mehr als 20%

10%

0%

m 2022 2023 (Prognose)

Frage: Wie entwickelt sich die Zahl lhrer Mitarbeitenden? Wirtschaftsprifung und Steuerberatung; im Geschaftsjahr 2022: n = 28 ; im Geschaftsjahr 2023 (Prognose): n = 28
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Informationstechnologie §
LUNENDONK§y

Das Segment Informationstechnologie erwartet fur 2023 ein N
Mitarbeiterwachstum von durchschnittlich 8,5 Prozent

Mitarbeiterwachstum 2022 und 2023 (Prognose)

40% 36%
33%
35%
30%
25% 20%
. 18%
20%
15% 12% 12% 12%
(o]
o,
10% o o
4% 4% 4% 4%
A
0%
unter 0% 0% 1% bis 5% 6% bis 10% 11% bis 15% 16% bis 20% mehr als 20%

m 2022 2023 (Prognose)

Frage: Wie entwickelt sich die Zahl lhrer Mitarbeitenden? Informationstechnologie; im Geschaftsjahr 2022: n = 25 ; im Geschéftsjahr 2023 (Prognose): n = 24
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Engineering Services

LUNENDONK,,

Das Segment Engineering Services erwartet flr 2023 ein
Mitarbeiterwachstum von durchschnittlich 11 Prozent

Mitarbeiterwachstum 2022 und 2023 (Prognose)

45% 2% 42%
(¢}

40%
35%
30%
25%
20%
15%
10%

5%

27% 28% 27%
9%

8% 8% o%
0% 0% 0% 0% — I
A

unter 0% 0% 1% bis 5% 6% bis 10% 11% bis 15% 16% bis 20% mehr als 20%

0%

m 2022 2023 (Prognose)

Frage: Wie entwickelt sich die Zahl lhrer Mitarbeitenden? Engineering Services; im Geschéftsjahr 2022: n = 12 ; im Geschéaftsjahr 2023 (Prognose): n = 11
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LUNENDONK,,

Durchschnittlich niedrigste Mitarbeiterentwicklung prognostiziert das
Segment Wirtschaftsprifung

Durchschnittliches Mitarbeiterwachstum 2022 und 2023 (Prognose)

A
Wirtschafts-

prifung/
Steuerberatung:

2022: @ 4,4 %
2023: @ 5,3 %

Informations-
technologie:

2022: @ 11,0 %
2023: @ 8,5 %

Alle Teilnehmer:

2022: 0 8,3 %
2023: @ 8,2 %

)

Management-
beratung:

2022: 13,4 %
2023: @ 11,0 %

s
=0=

Engineering
Services:

2022: 2 51 %
2023: @ 11,1%

Frage: Wie entwickelt sich die Zahl lhrer Mitarbeitenden? Alle Teilnehmer; bereinigt um AusreiBer; im Geschéftsjahr 2022: n = 91; im Geschaftsjahr 2023 (Prognose): n = 89
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LUNENDONK’,

Entwicklung der Gehalter




--
LUNENDONK’,

Gehalter der Consultants sind im Schnitt um 5,5 Prozent gestiegen

Entwicklung der Consultant-Gehalter 2022

iiber 10% _ 5% Alle Teilnehmer:

9% bis 10% || NN 13
7% bis 8% [T 1% Q
5% bis 6% |GG 259%
3% bis 4% | 329
1% bis 2% [IIEGIN 5%
0% | 6%

unter 0% | 0%

2022: 5,5 %

0% 10% 20% 30% 40%

Frage: Wie haben sich die Gehalter der Consultants in lhrem Unternehmen im Geschaftsjahr 2022 entwickelt? Alle Teilnehmer: n = 88
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--
LUNENDONK’,

Eine 6,1 Prozent durchschnittliche Erhéhung der Consultants-Gehalter
wird erwartet

Erwartete Entwicklung der Consultant-Gehalter 2023

iiber 10% _ 6% Alle Teilnehmer:
9% bis 10% || KT 10%
7% bis % | -1 >
5% bis 6% [
3% bis 4% | 6
1% bis 2% [l 2%
0% [N 5%

unter 0% | 0%

2022: 6,1 %

0% 10% 20% 30% 40%

Frage: Wie haben sich die Gehalter der Consultants in lhrem Unternehmen im Geschéftsjahr 2023 entwickelt? Alle Teilnehmer: n = 87
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LUNENDONK’,

Die durchschnittlich héchsten Gehaltsanstiege konnten
Wirtschaftsberatungen mit 6,8 Prozent bieten

Entwicklung der Consultant-Gehalter 2022 und 2023

~
&L% Managementberatung gﬂ Wi;::ﬂ::fbt:rpafgrl:gg/
iber 109 [— 00 0% 16,
9% bis 10% * 23% ] 11%%
7% bis 8% NGEG_G_——— 14%18% I 14% 369%
5% bis 6% NN 23% 369% | gg%
3% bis 4% ? 14% 7%_ 32%
1% bis 2% 0% o e
0o, N 1%% 822
unter 0% 822 82’2
m 2022 © 2023 (Prognose) W 2022 2023 (Prognose)

Frage: Wie haben sich die Gehalter der Consultants in lhrem Unternehmen im Geschaftsjahr 2022 entwickelt?
Managementberatung: n = 22; Wirtschaftsprifung und Steuerberatung: n = 28
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Engineering Services: Starkerer Gehaltsanstieg in 2023 erwartet

Entwicklung der Consultant-Gehalter 2022 und 2023

D
@5 Informationstechnologie

4

Engineering Services

iber 10% . 3% 0%
9% bis 10% W 3% E— 15
7% bis 8% — 0% 0% 20%
59% bis 6%, NG 31% 1% I 18% 60%
3% bis 4% ' EG—S— 0% - 559%
1% bis 2% oo 5% — 9%
unter 0% 82’2 8%

m 2022 2023 (Prognose)

m 2022 2023 (Prognose)

LUNENDONK’,

Frage: Wie haben sich die Gehalter der Consultants in lhrem Unternehmen im Geschéftsjahr 2022 entwickelt?
Informationstechnologie: n = 22; Engineering Services: n = 11
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LUNENDONK,,

Alle Teilnehmer erwarten eine Erhdhung der Consultant-Gehalter von

durchschnittlich 5,5 Prozent

Durchschnittliche Entwicklung der Consultant-Gehalter 2022 und 2023 (Prognose)

2
Wirtschafts-
prifung/
Steuerberatung:
2022: 9 51%
2023: @ 6,8 %

2

Informations-
technologie:

2022: 2 51 %
2023: D53 %

Frage: Wie haben sich die Gehalter der Consultants in lhrem Unternehmen im Geschaftsjahr 2022 entwickelt? Alle Teilnehmer;
im Geschéftsjahr 2022: n = 88; im Geschaftsjahr 2023 (Prognose): n = 87

Alle Teilnehmer:

2022: 9 5,5 %
2023: @ 6,1 %

Linendonk® -Blitzumfrage 2022: Rickblick und Ausblick auf die Mérkte fur Professional Services

)

Management-
beratung:

2022: @ 6,1 %
2023: @ 5,6 %

s
=0=

Engineering
Services:

2022: @ 4,7 %
2023: @ 6,1 %

30



LUNENDONK’,

Preiserhbhungen




Alle .
LUNENDONK§y

Die Mehrheit der Befragten nutzte in 2022 das Instrument der
Preiserhdhung

Preiserhohungen in 2022 Rahmen der Preiserh6hungen in 2022

Uber 10%

9% bis unter 10%
8% bis unter 9%
7% bis unter 8%
6% bis unter 7%
5% bis unter 6% 24%
4% bis unter 5%
3% bis unter 4%
2% bis unter 3%
1% bis unter 2%

Uber 0% bis unter 1%

24%

0% 10% 20% 30% 40%

Frage: Haben Sie in 2022 Preiserhdhungen fur lhre Leistungen vorgenommen? Alle Teilnehmer: n = 95

Frage: Wenn ja, um wie viel Prozent haben Sie die Preise fir Ihre Leistungen erhoht? Alle Teilnehmer: n = 68
32
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Managementberatung

Die Halfte der Managementberatungen, die Preise erhohten,
dies zwischen funf und sieben Prozent

LUNENDONK’,

taten

)
=gele

Preiserhohungen in 2022 Rahmen der Preiserh6hungen in 2022

Uber 10% — 19%

9 % bis unter 10 % | 0%
8 % bis unter9 % | 0%
7 % bis unter8 % | 0%

19%

4 % bis unter5% | 0%
3 % bis unter 4 % 19%
2 % bis unter 3 % :13%
1% bisunter2 % | 0%
Uber 0 % bis unter1% | 0%

6 % bis unter 7 % : 6%
5 % bis unter 6 % 43%

=

0% 10% 20% 30%

Frage: Haben Sie in 2022 Preiserhéhungen fur lhre Leistungen vorgenommen? Managementberatung: n = 21
Frage: Wenn ja, um wie viel Prozent haben Sie die Preise fir lhre Leistungen erh6ht? Managementberatung, davon Preiserhéhung: n = 16

Linendonk® -Blitzumfrage 2022: Rickblick und Ausblick auf die Mérkte fur Professional Services

40% 50%

33



Wirtschaftsprifung i}
LUNENDONK§y

Im Segment Wirtschaftsprifung wurden tberwiegend )
Preiserh6hungen zwischen zwei und sechs Prozent umgesetzt ]

Preiserhohungen in 2022 Rahmen der Preiserh6hungen in 2022
Uber 10% r 14%
9% bis unter 10% 5%

8% bis unter 9% 0%
7% bis unter 8% | 5%
6% bis unter 7% | 0%

5% bis unter 6%

4% bis unter 5% 28%
3% bis unter 4%
2% bis unter 3%
1% bis unter 2% Q
Uber 0% bis unter 1%
0% 10% 20% 30% 40%

Frage: Haben Sie in 2022 Preiserhohungen fur lhre Leistungen vorgenommen? Wirtschaftsprifung und Steuerberatung: n = 30

Frage: Wenn ja, um wie viel Prozent haben Sie die Preise flr Ihre Leistungen erhoht? Wirtschaftsprifung und Steuerberatung, davon Preiserhéhung: n = 21
34
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Informationstechnologie §
LUNENDONK§y

Preisernohungen im Segment Informationstechnologie gehenvon
zwel bis Uber zehn Prozent

Preiserhohungen in 2022 Rahmen der Preiserhohungen in 2022

Uber 10%
9% bis unter 10%
8% bis unter 9%

19%

7% bis unter 8%

6% bis unter 7%
21%
21%

5% bis unter 6%
4% bis unter 5%
3% bis unter 4%
2% bis unter 3%
1% bis unter 2%
Uber 0% bis unter 1%

0% 10% 20% 30% 40%

Frage: Haben Sie in 2022 Preiserhdhungen fur lhre Leistungen vorgenommen? Informationstechnologie: n = 27

Frage: Wenn ja, um wie viel Prozent haben Sie die Preise flr Ihre Leistungen erhoht? Informationstechnologie, davon Preiserhdhung: n = 22
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Engineering Services §
LUNENDONK §y

Preiserhdhungen im Segment Engineering Services gehen
von zweli bis Uber sechs Prozent

Preiserhohungen in 2022 Rahmen der Preiserh6hungen in 2022

Uber 10% | 0%
9% bis unter 10% | 0%
8% bis unter 9% | 0%
7% bis unter 8% | 0%
6% bis unter 7% | 0%
5% bis unter 6% [ 13% Q
4% bis unter 5% | 0%
3% bis unter 4% 25%
2% bis unter 3% L 62%
1% bis unter 2% | 0%
Uber 0% bis unter 1% | 0%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70%

Frage: Haben Sie in 2022 Preiserhdhungen fur lhre Leistungen vorgenommen? Engineering Services: n = 11

Frage: Wenn ja, um wie viel Prozent haben Sie die Preise fir Ihre Leistungen erhoht? Engineering Services, davon Preiserhdhung: n = 8
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Alle .
LUNENDONK§y

Fast alle Befragten planen in 2023 eine Preiserhdhung

Preiserhohungen in 2023 Rahmen der Preiserh6hungen in 2023

Uber 10%

7% 9% bis unter 10%
8% bis unter 9%
7% bis unter 8%
6% bis unter 7%
5% bis unter 6% 25%
4% bis unter 5%
3% bis unter 4%
2% bis unter 3%
1% bis unter 2%

Uber 0% bis unter 1%

0% 10% 20% 30% 40%

Frage: Planen Sie, Preiserhohungen im Jahr 2023 vorzunehmen? Alle Teilnehmer: n = 87

Frage: Wenn ja, um wie viel Prozent sollen diese im Durchschnitt voraussichtlich steigen? Alle Teilnehmer: n = 74
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Managementberatung .
LUNENDONK §J

Managementberatungen planen leicht geringere Preiserhéhungen im
Vergleich zu 2022

Preiserhohungen in 2023 Rahmen der Preiserh6hungen in 2023

Uber 10% — 8%

9% bis unter 10% | 0%
8% bis unter 9% | 8%
7% bis unter 8% | 0%
6% bis unter 7% | 0%
5% bis unter 6% 25%

4% bis unter 5% 51%

3% bis unter 4% 8%
2% bis unter 3% 0%

1% bis unter 2% 0% Q

Uber 0% bis unter 1% | 0%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60%

Frage: Planen Sie, Preiserhdhungen im Jahr 2023 vorzunehmen? Managementberatung: n = 18

Frage: Wenn ja, um wie viel Prozent sollen diese im Durchschnitt voraussichtlich steigen? Managementberatung: n = 12
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Wirtschaftspriifung i}
LUNENDONK§y

Alle befragten Wirtschaftsprifungen planen 2023 Preiserhohungen
vorzunehmen

Preiserhohungen in 2023 Rahmen der Preiserh6hungen in 2023

Uber 10%
9% bis unter 10%
8% bis unter 9%

7% bis unter 8%
6% bis unter 7%
5% bis unter 6% 30%
4% bis unter 5%
3% bis unter 4%
2% bis unter 3%
1% bis unter 2%

Uber 0% bis unter 1%

0% 10% 20% 30% 40%

Frage: Planen Sie, Preiserhdhungen im Jahr 2023 vorzunehmen? Wirtschaftsprifung und Steuerberatung: n = 29

Frage: Wenn ja, um wie viel Prozent sollen diese im Durchschnitt voraussichtlich steigen? Wirtschaftsprifung und Steuerberatung: n = 27
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Informationstechnologie §
LUNENDONK§y

IT-Dienstleister werden 2023 ihre Preise erhohen — Gberwiegend
zwischen 4 und 8 Prozent

Preiserhohungen in 2023 Rahmen der Preiserh6hungen in 2023

Uber 10%
9% bis unter 10%
8% bis unter 9%
7% bis unter 8%
6% bis unter 7%
5% bis unter 6%

25%

4% bis unter 5%
3% bis unter 4%
2% bis unter 3% 0%

1% bis unter 2% 0% Q

Uber 0% bis unter 1% | 0%

0% 10% 20% 30%

Frage: Planen Sie, Preiserhdohungen im Jahr 2023 vorzunehmen? Informationstechnologie: n = 23

Frage: Wenn ja, um wie viel Prozent sollen diese im Durchschnitt voraussichtlich steigen? Informationstechnologie: n = 20
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Engineering Services §
LUNENDONK §y

Engineering-Dienstleister planen moderate Preiserhohungen in 2023

Preiserhohungen in 2023 Rahmen der Preiserh6hungen in 2023

Uber 10% | 0%

9% 9% bis unter 10% | 0%
8% bis unter 9% | 11%

7% bis unter 8% | 0%

6% bis unter 7% | 0%
5% bis unter 6%

4% bis unter 5%
3% bis unter 4% 34%
2% bis unter 3%
1% bis unter 2%

Uber 0% bis unter 1%

91%

0% 10% 20% 30% 40%

Frage: Planen Sie, Preiserhdhungen im Jahr 2023 vorzunehmen? Engineering Services: n = 11

Frage: Wenn ja, um wie viel Prozent sollen diese im Durchschnitt voraussichtlich steigen? Engineering Services: n = 9
41
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LUNENDONK’,

Wachstumsstrategie




--
LUNENDONK’,

Wachstum soll in 2023 vorwiegend Uber Mengenerhéhungen laufen

Wachstumsstrategie 2023

Mengenerh6hungen 76%
Preiserh6hungen 74%
Ubernahmen und Zusammenschliisse _ 23%
= Neue Technologien und Themenfelder
= Neukunden
oo [ - _viaroiervachstum
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80%

Frage: Uber welchen Weg planen Sie im Jahr 2023 Ihr Unternehmenswachstum zu steigern? Mehrfachauswahl maglich; alle Teilnehmer: n = 95
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LUNENDONK’,

Wachstum soll in 2023 vorwiegend Uber Mengenerhéhungen laufen

Wachstumsstrategie 2023

Mengen- Preis- Ubernahmen & Mengen- Preis- Ubernahmen &
erhdhung erhéhung Zusammenschliisse erhéhung erhéhung Zusammenschliisse
e 91% D
85%
sgele 64% @ 63%
o,
AR R o Informations- 2
beratung Il technologie ]
s —
=il 100% Al
IE@'E 60 g%i’ 58%
6 ==
Wirtschafts- o . . 42%
priifung/ I 23% Englpeerlng 17%
Steuerberatung || Services ]

Frage: Uber welchen Weg planen Sie im Jahr 2023 Ihr Unternehmenswachstum zu steigern? Mehrfachauswahl méglich; Sonstige nicht dargestellt;
Managementberatung: n = 21; Wirtschaftspriifung und Steuerberatung: n = 30; Informationstechnologie: n = 27; Engineering Services: n = 12
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LUNENDONK’,

Demogratfie der Teilnehmenden




LUNENDONK,’

Demografie der Teilnehmenden
(1/2)

Wirtschaftspriifung,

|

Steuerberatung, 32%
Rechtsberatung
Managementberatung - 22%
IT-Beratung - 14%
Informations-
technologie
IT-Service - 13%
Entwicklungsdienstleistung/
Enai . . 12%
ngineering Services

Sonstiges ' 7%

0% 10% 20% 30% 40%

Frage: In welchem Marktsegment sind Sie tatig? Alle Teilnehmer; n = 98
Frage: In welcher Position sind Sie beschaftigt? Alle Teilnehmer; n = 98
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9% 1% 13%

21%

56%

W Vorstand/Vorstandin Geschaftsfuhrer/in
M Leitende/r Angestellte/r ~ M Angestellte/r

Sonstiges
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Demografie der Teilnehmer
(2/2)

Umsatzgruppe

38%
40%
35% 27%
30%

25%

13%

20%

8%

15%

10%

5%

0%
Bis zu 15 Mio. Euro 15 Mio. bis unter 50 50 Mio. Euro bis unter 100 Mio. Euro bis unter 250 Mio. Euro oder
Mio. Euro 100 Mio. Euro 250 Mio. Euro mehr

Frage: Wie viel Umsatz erwirtschaftet Ihr Unternehmen jahrlich weltweit? Alle Teilnehmer; n = 98
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LUNENDONK’,

Ausblick




Ausblick

LUNENDONK,,

Das ausgewdhnliche Jahr 2022 neigt sich dem Ende
entgegen. Jetzt kommt die Zeit der Besinnung, aber auch
eine Phase der Optimierungsideen.

Wir wirden uns freuen, wenn einige der gezeigten
Ergebnisse zum Erkenntnisgewinn beitragen und interne
Diskussionen anregen kdénnten. Bei Fragen kommen Sie
gerne auf unser Linendonk-Team zu.

Eine Vertiefung dieser und weiterer Ergebnisse erfolgt
spatestens bei der Veroffentlichung der Linendonk®-
Listen und -Studien im Juni, Juli und August 2023.

Vielen Dank fur Ihr Vertrauen und bleiben Sie gesund!

lhr Jorg Hossenfelder
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LUNENDONK’,
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Tobias Ganowski, Consultant

MaximilianstraBe 40
87719 Mindelheim
Deutschland

Telefon: +49 8261 73140-0
Fax: +49 8261 73140-66

info@luenendonk.de
www.luenendonk.de
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