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Vorwort

 Der Markt für Managementberatung ist durch eine äußerst 

heterogene Anbieterstruktur gekennzeichnet. Insbesondere 

die Marktteilnehmer auf der Anbieterseite sind in ihrer 

Struktur hinsichtlich Leistungsspektrum und Preisgestaltung 

sehr unterschiedlich aufgestellt. Darüber hinaus ist dieser 

Markt durch eine gewisse Intransparenz der Einkaufspreise 

gekennzeichnet.

 So finden sich unter den klassischen 

Managementberatungen Generalisten, die die gesamte 

Bandbreite der Strategieberatung abdecken, sowie 

spezialisierte Berater. Diese haben sich beispielsweise auf 

Spezialberatungsthemen wie Supply-Chain-Management, 

Organisations- und Prozessberatung oder 

Personalmanagement spezialisiert. 

 Daneben treten auch andere Beratungsunternehmen im 

Markt für Managementberatung auf. Insbesondere die 

großen internationalen Wirtschaftsprüfungsgesellschaften 

sowie IT-Beratungen haben in den vergangenen Jahren ihr 

Geschäft mit Managementberatung stark ausgebaut und 

machen den etablierten klassischen Beratungsunternehmen 

zunehmend Konkurrenz.

 Damit dieser heterogene und intransparente Markt sowohl 

von der Anbieterseite als auch von der Nachfragerseite

besser verstanden werden kann, hat sich die Lünendonk 

GmbH der transparenten Analyse der Strukturen des 

Einkaufsprozesses gewidmet. 

 Ziel der folgenden Analyse ist es, die tatsächlich am Markt 

bestehenden Qualifikationsstufen und -modelle der 

unterschiedlichen Beratungsunternehmen zu analysieren 

und für die Zukunft vergleichbar zu machen. Darüber hinaus 

steht die Analyse der Gestaltung des Einkaufsprozesses von 

Managementberatungen im Mittelpunkt dieser 

Untersuchung.

 Wir wünschen Ihnen eine aufschlussreiche und wertvolle 

Lektüre.

Kaufbeuren, Dezember 2008

Thomas Lünendonk
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Weitere Informationen
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